COMISIA DE EVALUARE/SELECTIE

ANUNT

CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI Vaslui, cu sediul in municipiul
Vaslui, str. Spiru Haret nr. 2, jud. Vaslui, in calitate de autoritate tutelard si unic
asociat al Societdtii Comerciale “TRANSURB” SA VASLUI, prin Comisia de
evaluare/selectie a candidatilor pentru Consiliul de administratie al acestei societiti,
desfasoard procedura de evaluare/selectie a candidatilor pentru 5(cinci) membri in
Consiliul de Administratie al Societitii “TRANSURB” SA VASLUI incepénd cu data
de 01.09.2022 - 03.10.2022, in conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011/A si cu Normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011/A aprobate prin H.G. nr. 722/2016.

Documentele pe baza cirora se organizeaza procedura de selectie (scrisoare de
asteptari, conditii minime ce trebuie indeplinite de candidati, documente necesare
pentru depunerea candidaturii, criterii de evaluare, alte documente si informatii
relevante pentru procedurd) sunt disponibile pe site-ul primariavs.ro.

Termenul pentru transmiterea documentelor aferente candidaturilor pot fi
depuse pana pe data de 03.10.2022, ora 16:00, la adresa Primariei Municipiului
Vaslui, cod postal 730139, in plic Inchis cu mentiunea ,,Candidatura pentru functia
de membru in Consiliul de Administratie al Societitii “TRANSURB” SA
VASLUL Pentru clarificari utilizati adresa de e-mail:
resurseumane(@primariavaslui.ro.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor vor fi evaluati in
cadrul interviului. Ora, si locul desfasurarii acestuia urméand a fi anuntate pe site-ul si
la sediul Unitatii Administrativ Teritoriale a Municipiului Vaslui.

Relatii suplimentare se pot obtine la sediul Unitétii Administrativ Teritoriale a

Municipiul Vaslui, de la Serviciul Resurse Umane, Organizare, Securitate si Sanatate
in Munci, etaj II, camera 202 sau la telefon 0235310999 int. 202.

COMISIA DE EVALUARE/SELECTIE,



COMISIA DE SELECTIE
Nr. 144.567 din 01.09.2022

PLAN DE SELECTIE
TN VEDEREA DESEMNARII ADMINISTRATORILOR SC TRANSURB SA VASLUI
- COMPONENTA FINALA -

1. Preambul:

SC TRANSURB S.A. VASLUI isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile
legii romane si cu Actul constitutiv, actualizat, al societatii, anexa la H.C.L. VASLUI nr. 49/
31.03.2022. Capitalul social al SC TRANSURB SA VASLUI este al Municipiului Vaslui prin
Consiliul Local Vaslui in calitate de actionar unic. Consiliul Local Vaslui indeplineste calitatea
de autoritate publica tutelara in conformitate cu art. 2 pct. 2 si art. 3 pct. 2 din 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Printre competentele esentiale ale autoritatii publice tutelare la intreprinderile
publice subordonate, prevazute de 0.U.G. nr. 109/2011, sunt si cele privind propunerile de
numire a candidatilor pentru functiile de membrii ai consiliilor de administratie ale acestor
societati.

Procedura de selectie pentru functiile de administratori in Consiliul de Administratie
al SC TRANSURB SA VASLUI este elaborata in conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata cu modificarile si
completarile ulterioare prin Legea nr. 111/2016 si cu Normele metodologice aprobate prin
H.G. nr. 722/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

Prin H.C.L. nr. 127/ 28.07.2022, Consiliul Local Vaslui, in calitate de autoritate publica
tutelard, a aprobat declansarea procedurii de selectie a candidatilor inscrisi pentru ocuparea
posturilor vacante in cadrul Consiliului de Administratie al SC TRANSURB SA VASLUI,.

Activitatea societatii este definita prin legislatia specifica:
Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;
Ordonanta Guvernului nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor
publice de administrare a domeniului public si privat de interes local;
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobata
prin Legea nr. 111/2016;
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 79/2008 privind masuri economico-
financiare la nivelul unor operatori economici, cu modificarile si completarile
ulterioare.

2. Scopul si domeniul de aplicare a Planului de selectie - Componenta integrala.

Potrivit H.G. nr. 722/2016, planul de selectie reprezinta documentul de lucru prin care
se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii procedurii de selectie pana
la data numirii persoanei desemnate pentru functia de administrator, structurat pe doua
componente: componenta initiala, care se intocmeste in termen de 5 zile de la data



declansarii procedurii si componenta integrala care se intocmeste dupa constituirea comisiei
de selectie.

Componenta integrala a planului de selectie este definita la art. 1, pct. 9 din Anexa nr.
1 la H.G. nr. 722/2016 si reprezinta documentul de lucru care contine, dar fara a se limita la
aceasta, elementele din componenta initiala a planului de selectie, completate cu alte
elemente necesare acestuia intre data declansarii procedurii de selectie si data semnarii
contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor selectati pentru
pozitia de membru in consiliul de administratie.

Planul de selectie in integralitatea sa constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare,
partile implicate, precum si documentele de lucru.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparenta si
profesionalismul conducerii, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul recrutarii si selectiei membrilor
consiliului de administratie al SC TRANSURB SA VASLUI, in conformitate cu procedura
reglementatd de 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice si Normele metodologice aprobate prin H.G. nr. 722/2016.

Planul de selectie este astfel intocmit, incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

3. Declansarea procedurii de selectie. .

Prin H.C.L. nr. 127/ 28.07.2022, Consiliul Local Vaslui a aprobat declansarea procedurii
de selectie a candidatilor inscrisi pentru ocuparea celor cinci posturi de membru in Consiliul
de Administratie al SC TRANSURB SA VASLUI cu incepere de la data 01 septembrie 2022.

Prin HCL Nr. 51 din 31.03.2022, Consiliul Local Vaslui, a aprobat actualizarea Comisiei
de evaluare si selectie a candidatilor pentru Comisiile de Administratie la societatile la care
Municipiul Vaslui, prin Consiliul Local.

4. Roluri si responsabilitati
4.1. Rolul U.A.T. Municipiul Vaslui in_calitate de Autoritate Publica Tutelara in
procesul de selectie si de elaborare a Componentei finale a Planului de Selectie.

n conformitate cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016, Municipiul Vaslui, in
calitate de Autoritate Publica Tutelara la societatea SC TRANSURB SA VASLUI, infiintata
conform Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare si selectie a
administratorilor, dar fara a se limita la acestea, si in conditiile legii:

a) declanseaza procedura de recrutare si selectie a membrilor Consiliului de

administratie prin emiterea unui act administrativ in aceste sens.

b)  decide modalitatea prin care se realizeaza procedura de selectie, respectiv de

catre Comisia de selectie.

c)  numeste prin act administrativ Comisia de selectie;

d) intocmeste, prin Comisia de selectie si Compartimentul Guvernanta Corporativa,

Planul de selectie - componenta initiala si componenta integrala.



e) intocmeste Scrisoarea de asteptari si o publica pe pagina proprie de internet.

f)  publica anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie in cel putin
doua ziare economice si/sau financiare cu larga raspandire si pe pagina de
internet a intreprinderii publice.

g)  numeste membrii consiliului de administratie din lista scurta intocmita conform
dispozitiilor 0.U.G. nr. 109/2011 si HG nr.722/2016.

Tn conformitate cu prevederile art. 29 alin. (3) si (4) din 0.U.G. nr. 109/2011, Autoritatea

Publicd Tutelard a decis ca procedura de selectie sa fie facuta de catre comisia de selectie
numita in acest sens.

in procesul de selectie, U.A.T. Municipiul Vaslui— prin comisia de selectie constituita in

acest scop — i revin urmatoarele obligatii:

obligatia de a intocmi si publica componenta initiala a planului de selectie;

obligatia de a realiza selectia finald a candidatilor inscrisi in lista scurta si de a intocmi
raportul pentru numirile finale pentru pozitia de administrator al SC TRANSURB SA
VASLUI.

4.2. Rolul Comisiei de selectie in procesul de selectie si de elaborare a Componentei
finale a Planului de Selectie.
Comisia de selectie indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare

si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a.

b.

J-

a)

de a face toate diligentele necesare pentru ca procesul de recrutare si selectie sa se
desfasoare in bune conditii;
de a elabora si de a definitiva urmatoarele documente necesare in vederea derularii
procedurii de selectie:

- profilul consiliului de administratie,

- profilul candidatului pentru postul de membru in Consiliul de Administratie,

- matricea consiliului de administratie,

- componenta initiala a planului de selectie,

- componenta integrala a planului de selectie.
introduce datele in Planul de selectie;
face recomandari Autoritatii Publice Tutelare in vederea formularii de catre aceasta a
propunerilor de numire a administratorilor;
efectueaza si actualizeaza analiza cerintelor contextuale;
evalueaza administratorii in functie si intocmeste raportul de evaluare, in cazul
solicitarii reinnoirii mandatului;
comunica candidatilor aflati in lista scurta faptul ca, in 3 zile de la data emiterii sau
stabilirii listei scurte, trebuie sa depuna declaratiile de intentie;
analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea profilului
de candidat. Rezultatele din matricea profilului de candidat se analizeaza in functie de
matricea profilului consiliului;
realizeaza evaluarea finala a candidatilor selectati din lista scurta si face propuneri in
vederea numirii pentru pozitia de membru in consiliu, pe baza raportului privind numirile
finale, intocmit in acest scop.
transmite raportul Consiliului Local Vaslui, in vederea aprobarii.

Secretarul Comisiei de selectie:

asigura publicarea anuntului in doud ziare economice si/sau financiare de larga
raspandire;



b)
c)
d)
e)

f)

inregistreaza dosarele candidatilor, procesele verbale ale Comisiei de selectie,
precum si orice alte documente rezultate din activitatea comisiei;

redacteaza procesul-verbal la finele fiecarei etape de lucru a comisiei;

aduce la cunostinta candidatilor, rezultatul selectiei dosarelor depuse in termenul
stabilit precum si data desfasurarii probei - interviu pentru candidatii ale caror
candidaturi au fost selectate, respectiv au obtinut mentiunea admis;

redacteazd raportul privind rezultatul final al selectiei, in vederea numirii
administratorilor societatii, conform prevederilor legale in vigoare;

afiseaza rezultatele finale.

Metode de comunicare: comunicarea in cadrul acestui proces se face in scris prin posta

electronica, la adresa de e-mail resurseumane@primariavaslui.ro si telefonic la numarul

0235.

310999 sau prin depunerea documentelor la Registratura Primariei Municipiului Vaslui,

cu sediul in Vaslui, strada Spiru Haret, nr. 2.

5. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate iar accesul la

informatiile cuprinse in aceste dosare se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate
in procesul decizional si de selectie.

Lista elementelor confidentiale:

- identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;

- informatii referitoare la viata privata, profesionala si publica a aplicantilor.
Lista elementelor care pot sa fie facute publice:

- Profilul si matricea administratorului unic;

- Profilul candidatului;

- Criteriile de selectie si evaluare;

- Planul de interviu;

- Scrisoarea de asteptari;

- Planul de selectie - componenta integrala;

- Modele de declaratii si formulare.

6. Riscuri identificate pe parcursul procesului de recrutare si selectie.

Nr. Risc identificat Impact Probabilitate | Masuri de minimizare
crt. de aparitie |
1 Criza de timp Moderat | Mica | Alocarea unor rezerve de timp
pentru fiecare activitate si
pentru fiecare etapa a procesului
de recrutare. |
2 Indisponibilitatea Mediu Mica Preluarea sarcinilor de catre alta
unui membru al persoana cu competente similare.
comisiei de selectie -
'3 |Numdrmicde | Mare Medie Addugarea de canale pe care sa |
| candidati care se transmita mesajul publicitar.
aplica Reluarea transmiterii mesajului
| B publicitar.
4 Abandon al Mare Medie Comunicarea clara si concisa cu
procesului de candidatii.




recrutare din
partea unuia sau
mai multor
candidati

Accesibilitatea procesului de
recrutare si selectie astfel incat
sa permita unui numar cat mai
mare de candidati sa aplice si sa
se califice.
Eficientizarea perioadei de
decizie de acceptare a
candidatilor pentru a impiedica
| abandonul acestora din motivul
duratei prea mari a procesului de
| recrutare.

7. Sumarul deciziilor-cheie cu termene si parti implicate in procedura de

selectie.

—

2.

3.

1.

w

Decizie/procedura/activitate

'Declansare/reluare procedura

'Elaborare componenta initial3
a planului de selectie

Definitivare c_omboTenta
integrala a planului de
selectie

Publicarea  anuntului  de
selectie

Depunerea dosarelor de
candidatura

'Evaluarea candidaturilor si
constituirea listei lungi:
-evaluarea candidatilor in
raport cu minimul de criterii;
-solicitarea de clarificari
privitoare la candidatura;

-informare  in  scris  a
candidatilor respinsi si

|alcatuirea listei lungi.

Termen/data Responsabil

Data intrarii in vigoare  Autoritatea
a H.C.L. nr. 127/ publica tutelara |
28.07.2022 Vaslui

' Maxim 5 zile de la data Comisia de

declansarii/reluarii selectie
procedurii —
' Pana la data | Comisiade
finalizarii procedurii selectie
101.09.2022 ‘Autoritatea

publica tutelara
— comisia de

| selectie
Termen maxim Candidati
03.10.2022, ora 16:00  comisia de
selectie

2 zile de la data limitd Comisia de
de depunere a dosarelor selectie




4, Crearea s§i anuntarea listei 3 zile de la data limitd

scurte: de constituire a listei
-cereri clarificari scurte
suplimentare

- recalcularea punctajului si
stabilirea listei scurte
- definitivarea listei scurte si
comunicarea selectiei
candidatilor din lista scurta
5. |Depunerea declaratiei de in termen de 5 zile de la Candidatii din
intentie de catre candidatii data afisarii listei scurte lista scurta
ramasi in lista scurta
6. Analiza declaratiei de intentie in termen de 2 zile de la Comisia de

si integrare rezultatelor in data depunerii selectie
matricea profilutui candidatilor declaratei de intentie
7. Selectia finald pe bazade in termen de maxim4 | Comisia de
interviu zile de la analiza selectie
declaratiei
'8.  Intocmirea raportului final “in termen de 2 zile de la’ Comisia de
interviu selectie

Notd: Termenele previzute anterior sunt orientative, calendarul putind fi modificat in functie de situatiile
aparute pe parcursul derularii activitatilor.

8. Profilul Consiliului de administratie al societatii SC TRANSURB SA VASLUI

8.1 Profilul Consiliului de Administratie al S.C. TRANSURB 5.A. VASLUI

1. Context organizational:
Consiliul de Administratie denumit in continuare ,,Consiliul”, este format din 5 membri.
Societatea este administratd in sistem unitar. Avand in vedere delegarea atributiilor de
conducere catre directori, majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formata
din administratori neexecutivi si independenti in sensul art. 138" 2 din Legea nr. 31/1990 a
societatilor, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

2. Atributiile consiliului

Consiliul este insarcinat sa supravegheze performanta managementului executiv din cadrul

societatii. Consiliul sprijina managementul executiv. Consiliul de Administratie exercita

urmatoarele atributii conform actului constitutiv al societatii (actualizat cu noile prevederi

aduse de guvernanta corporativa):

> aproba nivelul salariilor, mandatand Directorul General sa negocieze Contractul colectiv
de munca si aproba prevederile acestuia;

> aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare a Societatii (care cuprinde si
organigrama acesteia);

> stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile
societatii;

> elaboreaza si aproba Regulamentul de ordine interioara, prin care se stabilesc drepturile
si responsabilitatile ce revin personalului societatii;



>

>
>
>

>

>
1.
2.

Call

prezintd anual Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 luni de la
incheierea exercitiului social, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si
contul de profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei
si al bugetului pe anul urmator;
promoveaza studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea
serviciilor si aproba diverse alte tarife pentru serviciile prestate tertilor;
aproba operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societatii;
directorii sunt numiti de Consiliul de administratie, la recomandarea comitetului de
nominalizare. Consiliul de administratie poate decide sa fie asistat sau ca selectia sa fie
efectuatd de un expert independent, persoana fizica sau juridica, specializata in
recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate in conditiile legii;
avizeaza casarea si scoaterea din functiune a mijloacelor fixe din patrimoniul public si
propune, Consiliului Local proprietar al respectivelor mijloace fixe, spre aprobare
casarea si scoaterea din functiune a acestora;
aproba casarea si scoaterea din functiune a mijloacelor fixe din patrimoniul propriu;
propune Adunarii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta masura este
necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati;
decide asupra contractelor privind investitiile;
exercita atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generala ;
rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala si executa hotararile luate de aceasta
in conformitate cu prezentul Act Constitutiv;
in termen de 90 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie elaboreaza si
prezinta adunarii generale a actionarilor, spre aprobare, planul de administrare, care
include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si
criteriilor de performanta stabilite in contractele de mandat.
stabileste remuneratia directorilor. Ea este formata dintr-o indemnizatie fixa lunara si,
daci este cazul, dintr-o componenta variabila, constand intr-o cota de participare la
profitul net al societatii, o schema de pensii sau o alta forma de remunerare pe baza
performantelor.
prezinta semestrial, in cadrul adunarii generale a actionarilor, un raport asupra
activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor
de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la
activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile
contabile semestriale ale societatii
elaboreaza un raport anual privind activitatea societatii, in luna mai a anului urmator
celui cu privire la care se raporteaza. Raportul se publica pe pagina de internet a
societatii.
urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate directorilor:

stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;

stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea

planificarii financiare;

numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

supravegherea activitatii directorilor;

pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si

implementarea hotararilor acesteia;



6. introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii
nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

Consiliul este insarcinat sa supravegheze performanta managementului executiv situatia

generald a afacerilor din cadrul societatii. Consiliul sprijina managementul executiv al

societatii.

3. Obiectivele si rezultatele asteptate.

Obiectivul general al intreprinderii publice S.C. TRANSURB S.A. VASLUI este sa
imbunatateasca calitatea serviciului de transport public local in Municipiul Vaslui si sa
sporeasca eficienta cu care aceste serviciu este realizat.

Urmatoarele rezultate strategice sunt asteptate a fi atinse in urmatorii patru ani:

- imbunatatirea parametrilor de calitate privind serviciul de transport public local de
calatori,

- reducerea cheltuielilor de exploatare raportat la cifra de afaceri,

- cresterea numarului de pasageri,

- cresterea, din surse proprii si din fonduri locale, a sumelor alocate investitiilor in
infrastructura de transport public,

- reducerea graduala a pierderilor tehnologice din sistem,

- diversificarea paletei de servicii prestate catre populatie, in conditii de eficienta
economica.

4, Componenta Consiliului:
Componenta Consiliului se stabileste astfel incat membrii sai, in ceea ce priveste relatia
dintre ei si relatia cu managementul executiv, sa actioneze independent si critic iar membrii
consiliului s& se completeze unul pe celdlalt. Consiliul va avea o componenta mixta si
echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionala, asigurand o diversitate a expertizei
si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba
calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile societatii.

Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

» cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de
audit sau financiar de cel putin 5 ani,

> cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
superioare in domeniul tehnic, cu o experienta in specialiatea studiilor de cel putin 5
ani,

> toti membrii trebuie si aiba experienta de cel putin un an, in activitatea de
administrare/management companii sau institutii publice,

> nu poate fi mai mult un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii
de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice,

» majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare,

> se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de OUG
109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si



completarile ulterioare si Legea 31/1990 republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

9. Profilul candidatului pentru pozitia de membru in consiliul de administratie al
societatii SC TRANSURB SA VASLUI

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt
urmatoarele:
> studii superioare absolvite cu diploma de licenta;
cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);
capacitatea deplina de exercitiu;
nu a fost initiata si nici nu se afla in desfasurare procedura de natura penala impotriva
lor si nu au cazier judiciar,
» nu au cazier fiscal.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati in baza matricei
Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experienta a consiliului
in domeniile care oglindesc activitatea societatii si anticipeaza provocarile in anii urmatori. Un
membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta.

a. Competente specifice sectorului.

Membrii Consiliului vor avea experienta in activitati legate de domeniul de activitate al
societatii, cunostinte legate de reglementarile specifice intreprinderilor publice.

b. Competente profesionale de importanta strategica.

Membrii Consiliului vor avea experienta in imbunatatirea performantei societatii pe care
o au de administrat, bune capacitati strategice si de evaluare a impactului deciziilor consiliului
privind societatea si partile interesate ale acesteia.

c. Guvernanta corporativa.

Se va evalua intelegerea principiilor si practicilor de guvernanta corporativa, inclusiv dar
nu limitat la rolurile si responsabilitatile directorului, luarea deciziilor, gandire strategica si
previziuni, monitorizarea performantei.

d. Social si personal.

Se au in vedere urmatoarele abilitati:

» abilitati de comunicare si negociere

> initiativa, capacitate de adaptare, un mod multidimensional de a rezolva
problemele

> capacitate de analiza si sinteza

» abilitati de relationare bine dezvoltate

> abilitati manageriale.

YV V V

10. MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SC TRANSUB SA VASLUI

R Descrierea matricei
1. Descrierea coloanelor matricei
A. Criterii - Reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.




B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluarii
este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).
Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre
toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de
competentd aplicabil. Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi
indeplinite de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru
care nu exista un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

C. Ponderea (0-1) indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare
a ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet al administratorilor actuali, ordonati
alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet al administratorilor propusi (candidati
sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Total - Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rénd.

G. Total ponderat - Valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru
administratorii si candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare
coloana multiplicata cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].

H. Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru
indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat
pentru criteriu in total/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

I. Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul
candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

2. Descrierea randurilor matricei:

> Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1
pana la 5.

> Tréasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1
pana la 5.

> Conditii prescriptive si proscriptive - Alte conditii eliminatorii - Reprezinta
caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie indeplinite si care sunt
interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

» Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali
pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii
(competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau
candidat nominalizat].

> Subtotal ponderat - Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului
obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociata. (punctaj criteriu*pondere
criteriu)

» Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

> Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate.

> Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut
de fiecare.

Il. Criterii folosite in cadrul matricei - descrierea si indicatori asociati




1. Competente.

1.1.Competente specifice sectorului.

1.1.1.Experienta relevanta in domeniul de activitate al societatii.

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de
afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alte societati din
domeniu.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza

societatea;

2. Cunoaste care sunt jucatorii cheie ai sectorului si modul in care relationeaza acestia
(operatori economici, autoritati de reglementare, autoritati publice etc);

3. Se pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.);

4. Impartaseste cunostintele si perspectivele cu alti membri ai consiliului in sprijinul
procesului de luare a deciziilor;

5. Poate oferi indicatori de performanta corporativa.

1.1.2.Cunoasterea pietei pe care actioneaza societatea.

Descriere: intelege piata pe care actioneaza societatea si ghideaza luarea deciziilor
privind strategia de investitii a societatii.

Indicatori:

1. Se mentine la curent cu noutatile din domeniu

2. Asista consiliul in evaluarea strategiilor

1.2. Competente profesionale de importanta strategica.

1.2.1. Viziune si planificare strategica.

Descriere: are o cunoastere aprofundata a procesului strategic si poate evalua
optiunile strategice si riscuri, identifica prioritatile strategice si contribuie in cadrul
consiliului prin prezentarea de directii strategice managementului.

Indicatori:

1. Contribuie la definirea viziunii societatii, valorilor si scopului care ghideaza
strategia,

2. Este familiar/a cu modelele de afaceri si metodele de analiza strategica, evaluarea
de optiuni si crearea unei strategii organizationale,

3. Poate defini obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta,

4. intelege si poate sprijini consiliul in evaluarea mediilor politice, sociale, economice,
culturale si tehnologice ale societatii si schimbari relevante pentru strategia societatii si
pentru directia viitoare,

5. Intelege factorii implicati in implementarea cu succes a strategiei si conducerea
schimbarii

organizationale.

1.2.2.Capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra
intreprinderii si angajatilor acesteia

Descriere: contribuie la luarea deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament
independent, intelegand principiul responsabilitatii colective.



Indicatori:

1. Cauta clarificari atunci cand are incertitudini cu privire la o problema sau cand nu
exista claritate.

2. Solicita sfat specializat atunci cand sunt necesare alte perspective si puncte de
vedere despre decizii critice.

3. Exercita o judecata independenta si ofera o parere obiectiva dupa o atenta evaluare
a tuturor problemelor.

4, Recunoaste nevoia de indepartare a partinirilor personale, convingerilor politice si
a intereselor speciale atunci cand considera problemele din perspectiva consiliului.

5. Este constient/a de pericolul gandirii de grup si solicita intrebari provocatoare sau
exploratoare pentru a facilita procesul consiliului de luare a deciziilor.

6. Recunoaste faptul ca consiliul vorbeste pe o singura voce si se considera
responsabil/a (dar si pe altii) pentru deciziile luate de catre consiliu.

1.2.3. Marketing strategic.

Descriere: Are cunostinte si experienta referitoare la marketingul strategic si
comunicare, si poate asista consiliul in evaluarea planurilor de marketing, programelor si
bugetelor, pentru a asigura alinierea cu viziunea, valorile si obiectivele societatii.

Indicatori:

1. Poate asista consiliul in contribuirea la dezvoltarea si / sau evaluarea strategiei de
marketing a societatii.

2. Poate ghida consiliul in evaluare eficacitatii programelor si campaniilor de
marketing.

3. Asista consiliul in interpretarea informatiilor de marketing strategic, inclusiv datele
despre tendintele pietei, analiza datelor clientilor si de capital de brand.

4. intelege care sunt partile interesate externe ale organizatiei si poate evalua
metodele potrivite de comunicare.

1.2.4.Managementul riscului.

Descriere: intelege importanta evaluarii si atenuarea riscurilor organizationale si este
familiarizat/a cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului
de risc.

Indicatori:

1. Familiarizat/a cu subiecte, strategii si tehnici curente referitoare la identificarea si
atenuarea Riscului.

2. Asista consiliul in identificarea, cuantificarea si propunerea de strategii pentru
managementul Riscului.

3. Se angajeaza in dezvoltarea profesionala continua in ceea ce priveste metodologiile
managementului de risc.

4, Explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera usor de
inteles.

5. Conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc.

6. Preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de
administratie pentru revizuire, in evaluarea componentelor de management al riscurilor.

1.2.5.Legislatie.

Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care



opereaza societatea.

Indicatori:

1. Are cunostinte functionale despre legislatia de contract si dreptul comercial
general.

2. Familiar/a cu cadrul legislativ si statutele sub care opereaza societatea.

3. Poate ghida consiliul cu privire la aspectele de conformitate legale si de
reglementare.

4, Sfatuieste consiliul referitor la problemele cu posibile implicéri juridice.

5. Asista membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor
acestora.

6. Se mentine la curent referitor la problemele cu implicatii legale pentru organizatie.

1.2.6.Finante si contabilitate.

Descriere: familiar cu cerintele privind guvernanta financiara aprofundata si a
practicilor de management financiar contemporan, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale
principiilor consiliului si de contabilitate, audit financiar si rapoarte financiare.

Indicatori:

1. Notifica consiliul cu privire la problemele cu implicatii posibile financiare sau
contabile.

2. Ajutd membrii consiliului sa inteleaga potentialele implicatiile financiare ale
deciziilor specifice.

3. Explica aspectele financiare si contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles
de catre membrii consiliului care au un nivel scazut de competenta financiara.

4. Efectueaza dezvoltarea unei viziuni analitice independente a consiliului privind
bunastarea financiara si mediul de control financiar al organizatiei.

5. Familiarizat/a cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice.

6. Familiarizat/a cu standarde profesionale de contabilitate.

7. intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

1.3.Guvernanta corporativa.

1.3.1.Competente de guvernanta corporativa.

Descriere: are o cunoastere de bune practici si principii de guvernanta corporativa,
este familiarizat/a cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-
o maniera transparenta si eficace.

Indicatori:

1. Familiarizat/d cu principiile, conceptele si practicile de bunid guvernantd
corporativa fundamentale.

2. intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv
legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante.

3. Demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate,
responsabilitate.

4. intelege structura de responsabilitate si cum diverse organisme relationeaza unul
cu celdlalt -Ministerul Finantelor Publice, Autoritatea Publica Tutelara, consiliul si
executivul societatii.

1.3.2.Monitorizarea performantei



Descriere: intelege ca responsabilitatile consiliului pentru supervizarea performantei
managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale,
etice sau sociale.

Indicatori:

1. Poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de managementul
riscului.

2. intelege auditul intern.

3. Contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu.

4. intelege responsabilititile legale, etice si sociale ale societatii $i monitorizeaza
conformitatea cu acestea.

5. Monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie.

6. Ajutd consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea si raportarea la interese materiale economice, legale, etice,
sociale si de mediu.

1.4.Social si personal

1.4.1.Abilitati de comunicare si negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite,
intr-o maniera ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

1. Negociaza cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri
externe.

2, Solutioneaza diferentele cu minimum de impact.

3. Poate obtine concesii fara a deteriora relatiile.

4. Poate fi direct/a dar si diplomat/a.

1.4.2. Capacitate de analiza si sinteza

Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui
sistem, are abilitatea de a previziona evolutia acelui sistem in conditiile modificarii unui
element component.

Indicatori:

1. Descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu.

2. Poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul.

3. Poate modela problema in termeni abstracti.

4. Nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stress.

5. Poate sintetizeza informatia si sa identifice elementele importante.

6. Poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia
propusa,

punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

1.4.3. Abilitati de relationare

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand
relatiile armonioase de lucru.

Indicatori:

1. Relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut.

2. Este eficient/a in stabilirea rapoartelor.

3. Investeste timp si energie pentru a-i cunoaste pe cei cu care trebuie sa
interactioneze.



4, Este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei.

2.Trasaturi

2.1.Integritate si reputatie

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si
cu societatea.

Indicatori:

1. Intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitdtile consiliului si mentine
cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionala.

2. Plaseazé interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte.

3. Se comporta intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din consiliu.

4. Vorbeste cu onestitate si sinceritate.

5. Trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si in
concordanta cu prevederile contractului de mandat.

6. Pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor
consiliului.

2.2.Independenta

Descriere: Poseda o gindire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

1. Este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential persona.

2. Solicita clarificari si explicatii.

3. Este dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

2.3.Expunere politica

Rating 1 | 2 ] 3 4 5
Expunere Foarte j Fara
politica expus expunere

3. Conditii prescriptive si proscriptive
3.1.Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Rating | 1 | 2 3 4 _ 5

Alinierea Intentia | | Intentia
cu scrisoarea de | exprimata exprimata
| asteptari a nu se se aliniaza

actionarilor | aliniaza '

3.2. Experienta in activitatea de administrare/management companii sau institutii
publice

Rating 1 2 3 4 5 _
Ani de experienta in 1< 3-4 4-5 5-6 | Mai mare |
activitatea de | sau egal cu sau egal cu
administrare/management | 3 6
companii sau institutii
' publice |




3.3.Studii superioare tehnice

Rating 1 2 4 5
- Studi Fard - Cu  studii
superioare studii superioare in
tehnice | superioare in domeniul
domeniul tehnic
| tehnic

3.4.5tudii superioare economice sau juridice si experienta in domeniul economic,
juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani

Rating 1 2 3 4 5
Studii superioare | Fara studii - - Cu studii Cu studii
economice sau | superioare in superioare in | superioare in
juridice si domeniul domeniul domeniul
experienta in economic | economic sau | economic
domeniul sau juridic si juridic si cu sau
economic, juridic, | fara experienta de | juridic si cu
contabilitate, de | experienta de minim 5 ani experienta
audit sau minim 5 ani de
financiar de cel | peste 10 ani
putin 5
ani

lll. Grila de punctaj a competentelor si tabelele de rating.

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand
nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la "limitat” la "expert”.

Scor

competenta

Nivel de

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta
competenta

Novice

Aveti o intelegere a cunostintelor de baza

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare |
fundamentala si/sau prin céteva experiente similare.
Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

o Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceasta competenta;
o Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile
asociate acestei comptetente. Poate fi necesar, uneori,
ajutorul personalului cu mai multa experienta, dar, de
regula, demonstrati aceasta aptitudine independent.

e Ati aplicat aceastda competenta cu succes in trecut,
cu minim de ajutor;




o Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile

: din acest sector.

4 Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta

aptitudine fara-asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca
un (o) expert(a) in aceasta competenta, sunteti capabil/a
sa oferiti ajutor §i aveti experienta avansata in aceasta
competenta.

o Ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernanta a
consiliului si nivel executiv superior.

e Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati
discutii constructive cu conducerea executiva, dar si
sa instruiti alte persoane in aplicarea acestei
competente.

5 Expert Sunteti cunoscut/a ca un e)_(pert/a in acest sector.
Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme
complexe referitoare la aceasta zona de expertiza.

e Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administratie
si/sau organizatii;

e Sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competenta de catre
consiliu, organizatia si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating - Competente B
Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Rating

Novice
Intermediar
CompeEent
Avansat
EXpert

IV.  Utilizarile matricei

Matricea personalizata, criteriile asociate si grilele de punctaj derivate din profilul
consiliului vor fi in permanenta revizuite si actualizate. Acestea sunt folosite pentru un
numar de scopuri diferite, fara a se limita la:

1.Informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie:

a) Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si performantei
consiliului (inclusiv autoevaluare si evaluare de catre terte parti);

b) Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al membrilor
consiliului in diferitele lor roluri;




c) Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea
consiliului in functie, in vederea configurarii structurii comitetului de nominalizare si
remunerare al consiliului si a altor mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale
externe, pentru asigurarea abilitatii consiliului de a-si atinge capabilitatile necesare si
indeplini responsabilitatile fiduciare.

2.Informari referitoare la desfasurarea programelor pentru dezvoltarea continua a
membrilor consiliului

a) Asistenta privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative
pentru dezvoltarea continua a membrilor consiliului, directori;

b) Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in dezvoltarea
studiilor de caz si a altor materiale de studiu pentru cursurile formale de guvernanta
corporativa ale consiliului.

3.0ferirea unui standard comun, formal, transparent si riguros pentru procesul de
evaluare si selectare a candidatilor pentru functia de membru in consiliu

a) Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun

b) Formularea intrebarilor pentru interviul candidatilor

c) Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat

d) Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e)

4.Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii
membri ai consiliului

a) Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptarilor de comportament
pentru consiliu ca intreg si membri individuali ai consiliului in particular

b) Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere si a
evenimentelor asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele,
punctele forte, zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului de
administratie pe care consiliul le poate imbunatati, fie si temporar, cu ajutorul serviciilor
profesionale sau prin cooptarea comitetelor de expertiza cu scopul de a se alinia cu
indatoririle fiduciare si indatoririle de ingrijire.
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11. Reguli pentru alcatuirea Consiliului de administratie.

- membrii consiliului de administratie sunt persoane fizice cu experienta in
activitatea de administrare/management a/al unor intreprinderi publice profitabile sau a/al
unor societati comerciale profitabile din domeniul de activitate al societatii comerciale;

- majoritatea membrilor consiliului de administratie va fi format din administratori
neexecutivi si independenti in sensul art. 13872 din Legea 31/1990 a societatilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

- cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
economice si experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel
putin 5 ani.

- in cadrul consiliului de administratie nu poate fi mai mult de un membru din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

- Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incat se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie.

- Orice persoana fizicA poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplica in aceeasi
mésuréa persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si
persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori membru al
consiliului de supraveghere.

12. Implementarea planului de selectie. Identificarea si cautarea candidatilor

Anuntul privind selectia membrilor Consiliului de Administratie se publica, prin grija
Autoritatii Publice Tutelare in cel putin doua ziare economice si/sau financiare cu larga
raspandire (cerinta prevazuta de art. 29 alin. (7) din OUG nr. 109/2011) si pe pagina de
internet a Priméariei Municipiului Vaslui. Acesta include conditiile ce trebuie indeplinite de
candidati si criteriile de evaluare a acestora. Selectia se realizeaza cu respectarea
principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei si cu luarea in considerare a
specificului domeniului de activitate a intreprinderii publice.

13. Detalii logistice:

a) Termenul limitd pentru depunerea/transmiterea dosarului de candidatura este de
19 de zile de la data publicarii anuntului.

b) Informatii suplimentare se pot solicita telefonic la numarul 0235.310999 sau prin e-
mail resurseumane@primariavaslui.ro

¢) Documentele solicitate se vor depune la Registratura Primariei Municipiului Vaslui,
cu sediul in municipiul Vaslui, strada Spiru Haret nr. 2.

Documente necesare pentru depunerea candidaturii:

- Cerere de depunere a candidaturii;

- Copia actului de identitate;

- Copii dupa diplomele de studii pentru a atesta educatia si pregatirea profesionala;
- Curriculum Vitae format european conform HG nr. 1201/2004;

- Cazier judiciar/declaratie pe proprie raspundere;

- Cazier fiscal/ declaratie pe proprie raspundere;



Adeverinta medicala care atesta starea de sanatate a candidatului;

Copie carnet de munca/extras revisal/adeverinta care atesta experienta conform
solicitarii;

Documente/adeverinte in original din care rezulta experienta profesionala in
conducerea, supravegherea sau controlul unor institutii similare sau altor categorii
de societati sau in conducerea structurilor - sub a carei autoritate se afla
societatea, pentru responsabilitatile care urmeaza sa le aiba ca administrator;
Declaratia pe propria raspundere ca nu se afla in vreuna din cauzele de
incompatibilitate prevazute de OUG nr. 109/2011 si de art. 73" coroborat cu art. 6
alin. (2) din Legea nr. 31/1990 a societatilor comerciale, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul pentru a procesa
datele sale personale n cadrul procedurii de selectie.

Bibliografie:

Ordonanta de Urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea de Guvern nr. 722/2016 privind normele de aplicare ale Ordonantei de
Urgenta nr. 109/2011;

Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

H.C.L. nr. 48/31.03.2022 privind actualizarea actului constitutiv al SC TRANSURB SA
VASLUI.

Legea nr. 92/2007 privind serviciile de transport public local, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Dosarele de candidatura depuse in termen formeaza impreuna lista lunga, care are

caracter confidential si nu trebuie sa fie publicata.

14. Crearea listei lungi a candidatilor. Procesul de evaluare a listei lungi

Coordonarea activitatilor care stau la baza elaborarii listei lungi se face de catre

comisia de selectie, astfel:

crearea listei lungi cuprinzand toate dosarele de candidatura complete si depuse in

termen;

dosarele de candidatura sunt evaluate in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie;

daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, comisia de selectie poate solicita

informatii suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cand considera
necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, prin urmatoarele

mijloace:

a) unul sau mai multe interviuri directe;
b) verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;



c) verificarea referintelor oferite de catre candidati;

- eliminarea din lista lunga a dosarelor care nu intrunesc minimul de criterii al profilului
de candidat, informand in scris candidatii respinsi;

- verificarea informatiilor din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si stabilirea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat;

- realizarea unei analize comparative a candidatilor ramasi in lista lunga, prin raportare
la profilul administratorului;

- eliminarea din lista lungd a candidatilor care au obtinut un punctaj mai mic decat al
celorlalti candidati, conform grilei de evaluare;

- candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut
conform matricei profilului, pana la limita a maximum 5 candidati pentru post, rezultand
astfel, lista scurta.

15. Procedura de selectie finald. Crearea listei scurte a candidatilor. Procesul de

evaluare a listei scurte. Criterii de stabilire a clasamentului candidatilor.

Lista scurtd a candidatilor este realizata de Comisia de selectie prin parcurgerea
urmatoarelor etape:

a) candidatilor din lista scurta li se comunica faptul ca in termen de 5 zile de la data
stabilirii listei scurte trebuie sa depuna in scris la sediul Autoritatii Publice Tutelare
declaratia de intentie;

b) depunerea declaratiei de intentie de catre candidatii aflati in lista scurta;

c) evaluarea declaratiei de intentie;

d) rezultatele evaluarii se inregistreaza in matricea profilului de candidat. Rezultatele
din matricea profilului de candidat se analizeaza in functie de matricea profilului

consiliului;

e) selectia finald a candidatilor aflati pe lista scurta se face pe baza de interviu — planul
interviului;

f) in vederea organizarii interviului se au in vedere, fara a se limita la acestea,
urmatoarele:

1. dosarul de candidatura;
2. matricea profilului de candidat;
3. declaratia de intentie a candidatului

16. Elaborarea raportului pentru numirile finale.
Dupa finalizarea interviurilor, Comisia de selectie intocmeste Raportul pentru numirile
finale care se transmite Autoritatii Publice Tutelare, respectiv Consiliului local al
Municipiului Vaslui.

17. In_sensul prezentului plan de selectie, termenii si expresiile de mai jos au
urmatoarele semnificatii:
1. candidat — persoana fizica ce si-a prezentat candidatura si este parte din lista lunga
sau lista scurta;
2. competenta consiliului - totalitatea cunostintelor profesionale, experientei si
abilitatilor necesare indeplinirii, in conditii de eficienta, a obligatiilor prevazute de lege,
actul constitutiv principiile si recomandarile de guvernanta corporativa;




3. competenta membrilor consiliului — combinatie de cunostinte profesionale, abilitati,
experiente si comportamente necesare ducerii la indeplinire in conditii de eficienta, a
obligatiilor prevazute in sarcina unui membru al consiliului, potrivit legii, actului constitutiv
si contractului de mandat;

4. componenta initiala a planului de selectie — document de lucru care se intocmeste la
inceputul perioadei de selectie si cuprinde, fara a se limita la acestea, aspectele-cheie ale
procedurii de selectie, identificand data de inceput a perioadei de selectie, documentele
ce trebuie depuse, cerintele cu privire la expertul independent, in situatia in care se decide
contractarea sa, data finalizarii planului de selectie in integralitatea sa, si alte elemente
care se pot cunoaste pana la numirea administratorilor;

5. componenta integrald a planului de selectie — document de lucru care contine, fara
a se limita la acestea, elemente din componenta initiala a planului de selectie, completate
cu alte elemente necesare acestuia intre data declansarii procedurii de selectie si data
semnarii contractului de mandat, inclusiv propunerea de desemnare a candidatilor selectati
pentru pozitia de membru in consiliul de administratie;

6. criterii de evaluare — grupuri de competente, trasaturi si alte conditii necesare
derivate din matricea profilului consiliului fiecarui membru, in raport cu care candidatii
sunt evaluati individual, in procedura de selectie, pentru ocuparea de pozitii in consiliu;
7. lista lungd de candidati — lista cu toti candidatii care au trimis in termenul prevazut
de prezentele norme dosarul de candidatura complet;

8. matricea consiliului — tabel care contine competentele masurabile, trasaturile si
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv,
impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor
consiliului;

9. matricea profilului candidatului — tabel care trebuie sa se incadreze in matricea
consiliului, in care toti membrii in functie ai consiliului sunt si candidati pentru o
configuratie viitoare a acestuia;

10. planul de selectie — document de lucru prin care se stabileste calendarul procedurii
de selectie de la data initierii procedurii de selectie pana la data numirii persoanelor
desemnate pentru functiile de administratori, structurat pe doua componente: componenta
initiala, care se intocmeste in termen de 5 zile de la data declansarii procedurii si
componenta integrala, care se intocmeste dupa inceperea procedurii de selectie;

11. profilul candidatului pentru functia de administrator — descrierea rolului pe care
candidatul trebuie sa-l indeplineasca pe baza cerintelor contextuale specifice rolului,
precum si competente tehnice si atribute comportamentale, experienta si specificul pe
care trebuie sa le demonstreze in conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii
publice;

12. profilul consiliului — o identificare a capacitatilor, trasaturilor si cerintelor pe care
consiliul trebuie s le indeplineasca in mod colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea si asteptarile exprimate in scrisoarea de asteptari.

13. procedura de selectie cuprinde procedura de selectie prealabila si procedura de
selectie finala;

14. procedura de selectie prealabila — parcurs alcatuit din totalitatea etapelor de selectie
cuprinse intre decizia de declansare a procedurii de selectie si intocmirea listei scurte;
15. lista scurta - cuprinde maximum 5 candidati pentru fiecare post de membru in consiliu
de administratie, consiliul de supraveghere, de director, de membru al directoratului si



este realizatd de comisia organizata la nivelul autoritatii publice tutelare, regiei autonome
sau, dupd caz, de comitetul de nominalizare al intreprinderii publice ori de expertul
independent. Lista scurta contine punctajul obtinut de catre fiecare candidat;

16. procedura de selectie finala — parcurs alcatuit din totalitatea etapelor de selectie
pentru evaluarea candidatilor din lista scurta in vederea numirii §i incheierii contractului
de mandat.

Comisia de selectie:
BRANISTE LUCIAN - Presedinte
MINDRU EMIL CATALIN - membru
NEACSU DANIEL - membru
JORA VASILE MITICA - membru
CHIRICA DRAGOS - membru
BALANESCU DORIN - membru
DIMITRIU OANA CARMEN - membru

Persoana de contact : Ec. Salaru Mariana - Secretar al Comisiei de Selectie



ANEXA la HCL nr. 6/27.01.2022

SCRISOARE DE ASTEPTARI
a Consiliului local al Municipiului Vaslui privind activitatea organelor de
administrare si de conducere ale S.C. TRANSURB S.A. VASLUI
selectate in conformitate cu 0.U.G. 109/2011

Necesitatea implementarii guvernantei corporative in intreprinderile publice are la
baza ratiuni economice, intrucat intreprinderile publice din Romania sunt un vector
important de redresare economica si echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea,
solvabilitatea si lichiditatea acestor societati avand o larga influenta asupra ansamblului
economiei, prin efectul de multiplicare.

in calitate de autoritate publicd tutelard, Consiliul tocal al municipiului Vastui
publica prezenta Scrisoare de asteptdri, document care stabileste performantele
asteptate de la organele de administrare si conducere ale SC TRANSURB S.A. VASLUI,

Scrisoarea de asteptari are rolul de document de lucru, de ghid al candidatilor
pentru posturile de membri ai Consiliului de administratie al SC TRANSURB S.A. VASLUI,
selectati si inscrisi in lista scurtd, in intocmirea declaratiei de intentie si ulterior de a
ghida Consiliul de administratie in redactarea Planului de administrare si Planului de
management.

Prezenta Scrisoare de asteptari este elaboratd in temeiul prevederilor OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corparativa a intreprinderilor publice, modificatd si
aprobata prin Legea nr.111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare a OUG
nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.722/2016,
prin care stabileste asteptarile autoritatii publice tutelare privind evolutia societatii in
urmatorii patru ani.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostinta candidatilor aflati pe lista scurta.
Scopurile principale ale scrisorii de asteptari sunt:

- stabilirea obiectivelor pe termen scurt, mediu si lung ale intreprinderii publice,

- stabilirea performantelor asteptate de catre autoritatea publica tutelars,

- definirea principiilor de lucru si a conduitei asteptate din partea intreprinderii
publice,

> consolidarea increderii beneficiarilor si cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea

intreprinderii publice de a furniza servicii de calitate,



e ghidarea Consiliului de administratie si presedintelui in redactarea Planului de
administrare,
e facilitarea intelegerii candidatilor la postul de administrator, aflati in lista scurt3,

a standardelor asteptate din partea acestora.

Incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmaétoarele categorii de
scopuri ale intreprinderii publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau
serviciu public

SC TRANSURB 5.A. VASLUI isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederite
tegii romane si cu Actul constitutiv al societatii, anexa nr. 1 la H.C.L. VASLUI nr.
17/23.03.1999. Serviciul public de transport public local de calatori a fost delegat de
Municipiul Vaslui catre societatea Transurb, prin Contractul de delegare nr.4364/
18.01.2019, care prevede obiectul contractului, clauzele respectarii obligatiei de
serviciu public, categorii de bunuri folosite in realizarea contractului, durata
contractului, redeventa datorata, diferente de tarif, compensatia, drepturi §i obligatii,
etc., contract aprobat prin HCL nr. 8/ 17.01.2019,.

Societatea se incadreaza in categoria serviciilor comunitare de utilitati publice
Avand in vedere obiectul de activitate principal- transporturi urbane, suburbane si
metropolitane de calatori, aceasta societate se incadreaza in categoria serviciilor de
transport urban. Cadrul legal de functionare al societatii cuprinde prevederile legislative
aplicabile, trecute in revista in continuare:
re Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice;

- Legea nr. 92/2007 privind serviciile de transport public local;

> Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare,

» Legea nr. 111/2016 privind aprobarea OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice,

» HG 722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa.

Rezumatul strategiet guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul
in care actioneaza intreprinderea publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal -
bugetare pe termen mediu si lung ale statului
Societatea Transurb Vaslui este o persoand juridicd romana, avand forma juridica de

societate comerciala pe actiuni, cu sediul in municipiul Vaslui, strada Decebal nr.3,



judetul Vaslui, nr. de ordine in Registrul Comertului J37/119/1999, Cod Unic de
inregistrare RO 11711424,

Sediul societatii este in Vaslui, strada Decebal, nr. 3. Activitatea de bazd a
societatii Transurb este asigurarea, in Municipiul Vaslui §i in localitdtile componente,
prestarii serviciului public de transport calatori cu autocbuze si troleibuze. Obiectul de
activitate este conform codului CAEN 4931- Transporturi urbane, suburbane si
metropolitane de calatori.

Capitalul societatii apartine in totalitate Municipiului Vaslui, care este actionar
unic prin Consiliul Local Vaslui.

Societatea Transurb Vaslui SA este administratd de Consiliul de Administratie
(C.A.) compus din 5 membri - administratori, numiti de Consiliul Local Vaslui si de A.G.A.
Transurb, pentru o perioada de 4 ani, cu posibilitatea ca administratorii s3 fie realesi.

Consiliul de administratie este constituit in urma organizarii concursului de
selectie a candidatilor pentru functia de administrator in C.A. al societatii, concurs
desfasurat in conditiile legii.

Obiectivul principal, atat pentru TRANSURB SA cat si pentru C.L. Vaslui este
reprezentat de cresterea calitafii serviciului public de persoane, prin confort si
sigurantd, tarife accesibile, personal specializat, gestionarea eficientd a resurselor si
protectia mediului inconjurator.

SC TRANSURB SA urmareste optimizarea serviciului de transport pubtic local intr-o
manierd responsabila fata de clienti, comunitatea locald a municipiului Vaslui, angajati
si mediu.

Pentru imbunatatirea calitatii serviciului de transport public local, prin Serviciul
de Management al Calitatii, se asigura aplicarea reglementarile interne s§i internationale
din domeniul transporturilor rutiere, precum si intocmirea documentatiei necesare
implementarii, functionarii $i certificarii sistemului de management al calitatii, conform
standardelor internationale.

Totodata se urmareste:

. respectarea procedurilor operationale de catre fiecare angajat;

. intarirea disciplinei §i respectarea raspunderii patrimoniale a SC Transurb SA
Vastui;

. asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

’ orientarea catre client prin imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste

in zona deservitd prin imbunatatirea calitatii serviciilor de transport public local.
Viziunea generald a autoritatii publice tutelare si a actionarilor, dupi caz,



cu privire la misiunea §i obiectivele intreprinderii publice, desprinsa din strategia
guvernamentala sau {ocald din domeniul de activitate in care opereaza
intreprinderea publica

Scrisoarea de asteptari are ca punct de pornire strategia guvernamentald sau
strategia locald cu privire la domeniul de activitate in care intreprinderea publica
opereaza, obiectivele nationale sau locale pe termen mediu si lung pentru sectorul
respectiv, precum si obiectivele legate de stabilitate §i prudenta fiscald - bugetara. In
aceasta sectiune a scrisorii de asteptari se face legatura intre viziunea si performantele
asteptate de autoritatea publica tutelara si actionari, dupa caz, din partea organelor de
administrare si conducere ale intreprinderii publice. Scopul identificarii si clarificarii
unei astfel de legaturi este crearea de valoare si indeplinirea obiectivelor de
competitivitate si profitabilitate.

Societatea TRANSURB S.A. isi propune sa devina o societate de transport aproape
de nevoile clientilor, dorind sa ofere clientilor - catatorilor servicii de calitate, la un pre
accesibil, in conditii de siguranta si de confort, sporite,

S.C. Transurb S.A. Vaslui, cu obiect principal de activitate transportul urban, are
drept misiune extinderea ariei de deservire si asigurarea unor servicii de calitate prin:
> dezvoltarea capacitatii tehnice si operationale,

e comunicarea activa cu clientii, pentru a le intelege mai bine nevoile si
asteptarile,

» planificarea §i furnizarea unor servicii care anticipeaza nevoile si asteptarile
clientilor, la un cost rezonabil,

, cresterea operativitatii in remedierea avariilor §i a vitezei de reactie la urgente si
sesizari,

» cresterea gradului de profesionalism al angajatilor,

> imbunatatirea performantei financiare prin minimizarea pierderilor,

> implementarea de tehnologii moderne in scopul protejarii mediutui inconjurator.

S.C. Transurb S.A. Vaslui are in principal urmatoarele obiective strategice:

1. Cresterea contributiei directe a societatii, la dezvoltarea economica locala prin
adaptarea retelei de transport la noua structurd a cererii de transport, in primul rand
prin imbunatatirea transportului locuitorilor catre locurile lor de munca.

2. imbunititirea continud a proceselor interne prin Sistemul de Management Integrat.

3. identificarea unor surse de finantare §i fonduri pentru modernizarea societdtii,
concomitent cu crearea de noi locuri de munca, in concordanta cu cresterea gradului de

informatizare si retehnologizare - achizitii masini §i utilaje performante, modernizari,



infrastructura adecvata i asigurarea intretinerii acesteia,
4. Imbunititirea continud a nivelului de calitate al serviciilor livrate citre
clienfi/calatori, dezvoltarea unui sistem de transport eficient.
5. Cresterea capacitatii de interventie rapida in cazul unor dezastre naturale, poluéri
etc.
6. Intarirea perceptiei publice conform céreia Societatea Transurb = transport in
siguranta si confort la standarde urbane internationale.
7. Fluidizarea traficului de calétori.
8. Cresterea gradului de accesibilitate fata de infrastructura de transport public, a
locuitorilor Municipiului Vaslui.
9. Diminuarea intarzierilor pe traseu.
10. Reducerea dependentei locuitorilor din zonele urbana/ Metropolitana de automobile.
11. Asigurarea infrastructurii urbane de transport - suport pentru cresterea atractivitatii.

Activitatea de prestari servicii de transport public de calatori pentru populatie si
atragerea de investitii reprezinta principalele deziderate in desfasurarea activitatii
societatii. Asigurarea continuitatii serviciului de transport public local, siguranta in
circulatie, cresterea calitatii transportului, sanatatea si siguranta in munca, asigurarea
unor conditii de munca si de trai, decente pentru to}i salariatii societdtii, diminuarea
riscului de coruptie, reducerea emisiilor de dioxid de carbon CO:, realizarea unui
parteneriat viabil cu furnizorii, cresterea gradului de satisfactie al calatorilor, atragerea
de noi clienti si modernizarea societatii, se constituie intr-o preocupare de baza pentru
o dezvoltare durabila a societatii.

Strategia Locald a Municipiului Vaslui -modernizarea transportului pubtlic

fn Municipiului Vaslui se implementeaza proiectul care vizeaza in principal
imbunatatirea calitatii serviciului public transport public local si anume ,Proiectul de
extindere a rutelor, traseelor si statiilor pentru transportul public de calatori”- cod SMIS-
128283. Proiectul este finantat prin Programul Operational Regional 2014-2020, Axa
prioritara 4 - ,Sprijinirea dezvoltarii urbane durabilad”, Obiectiv Specific 4.1
»Reducerea emisiilor de carbon in municipiile resedinta de judet prin investitii bazate pe
planurile de mobilitate urbana durabila”.

Proiectul mentionat este unul integrat care vizeaza 3 componente principale:
1. achizitionarea de mijloace de transport calatori noi - 8 autobuze hybrid diesel -
electric i 10 troleibuze;
2. implementarea unui Sistem de transport inteligent prin realizarea unui sistem

integrat ce contine urmatoarele module:



- Sistem automatizare vanzari bilete integrat,

- Sistem monitorizare flota,

. Sistem informatii pentru statii (automatizare transport);
3. extinderea retelei de troleu pe 3 noi trasee, amenajari de infrastructura de-a
lungul celor 3 noi trasee (pietonal si punctual carosabil), crearea a 25 de statii noi de
transport calatori de-a lungul celor 3 noi trasee, modernizarea a 69 de statii de transport
de calatori dintre cele deja existente, etc.

Anul 2021 a marcat pentru municipiul Vaslui o etapa deosebit de importanta in
dezvoltarea transportului public local, prin achizitia celor 8 autobuze hibrid.

Obiectivele planutui de administrare

Viziunea strategica pentru mandatul de administrator este inclinata spre
realizarea obiectivelor strategice pe care SC TRANSURB VASLUI SA si le-a asumat in
ultimii ani, reflectand atat valorile societatii cat si tintele generale de performanta
economicd. Pentru realizarea misiunii SC TRANSURB VASLU!I SA, Autoritatea Publica
Tutelard - Consiliul local al municipiului Vaslui propune urmatoarele obiective
strategice:
A. Eficienta economicd, obiectiv pentru realizarea caruia se au in vedere
urmatoarele aspecte:
. Eficientizarea achizitiilor publice contractate potrivit necesitatilor specifice;
. Punerea in aplicare a metodelor performante de management care sa conduca la
reducerea costurilor de operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor concurentiale
prevazute de normele legale pentru achizitii publice de lucrari, bunuri si servicii;
. Consiliut de administratie, trebuie sa urmareasca reducerea la minim a platilor
restante pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitdtite si majorarile de
intarziere in sarcina societatii. De asemenea, societatea trebuie sa achite, cu prioritate,
obligatiile ta bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetut local;
. Consiliul de administratie, trebuie s3 urmareasca incasarea la termen a creantelor
societatii si sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora in termenul tegal de
prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca urmare a neludrii
masurilor legale si necesare pentru aceasta, administratorii vor raspunde in solidar cu
directorii pentru prejudiciul cauzat societatii;
. angajarea oricarei cheltuieli a societatii trebuie sa respecte principiile: eficientei,
eficacitatii si economicitatii;
. optimizarea permanentd a costurilor de productie urmarindu-se in acest sens

reducerea consumurilor specifice de materii prime, materiale, combustibil, folosirea



deplind a capacitatilor de productie, retehnologizare, stabilirea unor furnizori care sa
asigure un raport proportional intre calitate-cost si dimensionarea optima a cheltuielilor
de dezvoltare;

. monitorizarea permanentd a costurilor $i reducerea acestora sa se realizeaze
printr-un sistem de control eficient, in primul rand prin valorificarea informatiilor de
baza din contabilitatea costurilor si din contul de rezultate, inclusiv a bugetelor de cash-
flow, pentru a asigura stabilitate societatii;

B.  Modernizare §i imbundtdfirea calitativd a serviciului, asigurarea dezvoltarii
durabile a societatii prin furnizarea de servicii si lucrari de calitate.

. Eficientizarea procedurilor si proceselor interne,

Implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei bune comunicari si a unui
schimb de informatii cat mai rapid si sigur,

. Informarea corecta si cuprinzatoare a clientilor/calatorilor,

Gestionarea serviciului pe criterii de competitivitate si eficienta economica.

Prin realizarea de investitii se urmareste modernizarea §i retehnologizarea
fluxurilor de productie, imbunatatirea calitatii produselor, reducerea costurilor de
productie si conpsumuritor de combustibili, piese de schimb, realizarea de obiective care
s raspunda strategiei de reducere a poluarii, protejarea mediului, asigurarea protectiei
muncii si imbunatatirea conditiilor de munca.

C. Orientarea serviciilor citre client:

Impactul serviciilor unei societati arata peformantele obtinute prin adaptarea
serviciilor la nevoile clientilor. Orice intreprindere care urmareste, in primul rand
satisfactia cerintelor clientilor va reusi sa obtina s§i resursele necesare pentru
dezvoltarea activitatilor sale.

Din aceste considerente, conducerea societatii TRANSURB trebuie sa aiba o
preocuparea permanenta pentru:
> cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea unei transparent{e
legata de actiunile intreprinse;
> imbunétatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita, prin
asigurarea permanenta a serviciilor la nivelul standardelor europene.

- promovarea respectului si transparenta prin tratamentul egal al tuturor clientilor
noi si prin menginerea unei comunicari eficace cu toti factorii interesati.

> solutionarea prompta a reclamatiilor, prin asigurarea unui nivel optim a ratei de
solutionare a reclamatiilor pe toate sectoarele de activitate, urmarind in principal

reducerea acestora §i identificarea problemelor care le genereaza.



D.  Competenta profesionald

+Cresterea eficientei generale a companiei, prin corectd dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;
«Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

Utilizarea adecvata a resurselor umane cu optimizarea costurilor salariale,
respectiv modificarea organigramei actuale, noua organigrama va structura intr-un mod
logic si functional toate compartimentele din societate.

Pentru realizarea acestui obiectiv foarte important, pentru cresterea eficientei
generale a companiei, trebuie axat pe o corectd dimensionare, informare si motivare a
personalutui societdtii, instruirea permanenta a salariatilor pentru cresterea gradului de
profesionalism, crearea unei politici de recrutare a salariatilor si crearea unui mediu
favorabil perfectiondrii la locul de munca dar s§i prin sprijinirea angajatilor in a le
dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne de lucru.

La nivelul societatii, Programul de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial a SC TRANSURB SA cuprinde actiuni de perfectionare a soferilor,
taxatoarelor, angajatilor din atelierul de intretinere si reparatii cdt si actiuni de
perfectionare profesionala a personalului de conducere.

Prin perfectionarea la locul de munca i asigurarea unui nivel ridicat de
profesionalism se intelege continua pregatire profesionala a angajatilor prin participarea
la cursuri si stagii de pregatire, acest obiectiv fiind si un indicator de performanta al
administratorilor societatii. In acest sens se urmareste atat catlificarea personalului
direct productiv cat si a personalului TESA pentru a raspunde cerintelor de dezvoltare
ale societatii. Perfectionarea continud a salariatilor este un obiectiv urmarit, in mod
deosebit, intrucat rezultatul final se reflectd in calitatea serviciilor realizate. Selectia
personalutui se realizeazd pe criterii de competenta profesionala raportat ta nevoile
societatii. Rezultatul unui personal calificat si multumit la locul de munca se traduce
prin executia de servicii calitative.

Pentru aceasta, in relatia cu angajatii, in calitate de administrator trebuie avute
in vedere urmatoarete linii directoare: stabilitate si motivare, armonizarea intereselor,
consolidarea spiritului de echipa, tratament nediscriminatoriu.

Avand in vedere ca activitatea celei mai mari parti a angajatilor se desfasoara in
mijloacele de transport in comun, conducerea societatii trebuie sa fie preocupata in
permanenta de a asigura un climat de munca sigur pentru toti lucratorii, prin utilizarea
unor procese de munca ce se deruleaza in conditii de siguranta si cu echipamente de
lucru adecvate. Actiunile derulate in domeniul securitdtii muncii urmaresc eliminarea



accidentelor de munca si imbunatatirea continua a performantelor in acest domeniu.
E. Protectia mediului:

Un obiectiv prioritar al societdtii este de a asigura societatii un cadrul optim
pentru a proteja mediul si a raspunde modificarilor conditiilor de mediu in echilibru cu
nevoile socio-economice. Totodata se are in vedere ca periodic sa se monitorizeze si sa
se evalueze riscurile evidentiate in procedurile operationale.

Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a
obligatiei de serviciu public de catre autoritatea publica tutelara

Autoritatea Publica Tutelara asteapta, de la SC TRANSURB SA VASLUI, indeplinirea
obligatiei de serviciu public si/sau administrare infrastructura publica. Modul de
asigurare a compensatiilor corespunzatoare prestarii serviciului public, de catre
autoritatea publica tutelara, se va face in conformitate cu prevederile Contractului de
delegare a gestiunii serviciului de transport public locat al Municipiului Vaslui, anexa
nr. 2 ta HCL 8/ 17.01.2019, unde sunt incluse $i obiectul contractului, clauzele
respectarii obligatiei de serviciu public, categorii de bunuri folosite in realizarea
contractului, durata contractului, redeventa datorata, diferente de tarif, compensatia,
drepturi si obligatii.

Autoritatea publica tutelara doreste ca intreprinderea publica sa tina o evidentd
separatd a costurilor datorate obligatiei de serviciu public si/sau administrare
infrastructura publica, de celelalte costuri generate de alte activitafi.

Politica de dividende si de varsaminte din profitul net aplicabilad
intreprinderii publice
Autoritatea publica tutelara asteapta sa fie mentinut un echitibru intre investitii si
sumele reprezentand varsamintele din profitul contabil.
Consiliul are obligatia de a informa din timp cu privire la schimbarile survenite in
planificarea afacerii, de natura s& puna in primejdie aceasta tinta.
Profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza, pe
urmatoarele destinatii:
a) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege,
b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,
) alte repartizari prevazute de lege,
d) minimum 50 % varsaminte la bugetul local, in cazul societatilor comerciale.
Politica de investitii aplicabila intreprinderii publice



Autoritatea publica tutelara se asteapta la realizarea unei politici de investitii
adecvate, tindnd cont de faptul cad activitatea societatii se desfasoard intr-un mediu
concurential/competitiv. In acest sens, planul de investitii, propus, trebuie s3 duci la
indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de administrare precum si a indicatorilor
financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii urmeazad sa fie fundamentat pe baza unor studii de
fezabilitate, care sd asigure eficienta economica a acestor investitii, precum si
potentialul castig al actionarului. Astfel, planul de investitii trebuie sa aiba o valoare
adaugata net (VAN) pozitivd si o ratd interna de rentabilitate (RIR) in conditiile unor
presupuneri rezonabile cu privire la plata, vizand viitoarele beneficii i viitorul cost al
capitalului. Implementarea programelor de investitii se aproba in vederea dezvoltarii,
reabilitarii si modernizarii sistemelor existente.

Programul anual si multianual de investitii va fi elaborat de conducerea SC
TRANSURB VASLUI SA, avizat de catre Consiliul de administratie si transmis spre aprobare
autoritdtii publice tutelare o datd cu proiectul anual al bugetului de venituri si
cheltuieli, conform prevederilor 0.U.G nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele strategice de dezvoltare a
municipiului Vaslui, in scopul modernizarii si imbunatatirii serviciului prestat de

societate.

Eticd, integritate 5i guvernanta corporativa
O sectiune distinctad a scrisorii de agteptari este dedicata chestiunilor legate de
etica §i integritate, in care se specifica agteptarile autoritatii publice tutelare cu privire
la functionalitatea organelor de administrare si conducere. in legiturd cu aspectele de
etica si integritate, in scrisoare se precizeaza, dar fara a se limita la acestea, asteptari
privitoare la organizarea de comitete, colaborarea dintre consiliu i auditorii interni sau
externi, cooperarea dintre consiliu i directori, supravegherea functiei de control
managerial si altele.
Indicatori de guvernanta corporativa
1. Monitorizarea si autoevaluarea performantei
SC TRANSURB SA dispune de un sistem de control intern managerial ale carui
concepere si aplicare permit partial conducerii §i consiliului de administratie sa
furnizeze o asigurare rezonabild cd fondurile publice, gestionate in scopul indeplinirii
obiectivelor generale si specifice, sunt utilizate in conditii de legalitate, regularitate,



eficacitate, eficienta si economicitate,

Sistemul de control intern managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar
aplicarea masurilor privind cresterea eficacitatii acestuia are la bazd evaluarea
riscurilor,

2. Monitorizarea politicilor de transparentd si comunicare conform QUG 109/2011

Publicarea pe site-un societdtii a documentelor privind guvernanta corporativa
conform OUG nr. 109/2011, vis-a-vis de indeplinirea obligatiilor de transparenta.

3. Stabilirea si implementarea strategiilor si tehnicilor pentru managementul
riscului

Strategiile si tehnicile trebuie stabilite in sedintele de control intern managerial.
4, Monitorizarea si evaluarea componentelor de management al riscurilor

La nivelul societatii, riscurile trebuie identificate §i evaluate la nivelul
obiectivelor si activitatilor din SC Transurb SA Vaslui. Este necesara stabilirea si
monitorizarea masurile de control aferente riscurilor semnificative.

6. Strategia societdtii trebuie dezvoltatd si aprobatd la timp

Strategia de dezvoltare a transportului public local desfasurat de SC Transurb SA
Vaslui, prin Contractul de servicii publice nr. 4364/18.01.2019 este aprobata la nivel
national si European. Diferentele de pret si tarif precum $i compensatia primitd de la
autoritatea publicd locald, permite stabilirea unor preturi la bilete, competitive pe
piata, necesare pentru executarea obligatiei de serviciu public de transport public local.

Planul de administrare trebuie sa prevada o serie indicatori nefinanciari:

1. Indicele de crestere a numarului de pasageri (nr. pasageri transportati anul
curent/ nr.pasageri transportati an precedent)

2. Grad de utilizare parc auto (Nr. de mijloace de transport public de calatori in
traseu/ Nr. de mijloace de transport public de calatori total parc)

3. Dezvoltare capacitate profesionala angajat

4. Orientarea catre servicii publice.

Asteptiri ale autoritatii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, privind cheltuielile
de capital, reducere de cheltuieli §i alte aspecte ale afacerii
Misiunea societatii Transurb este foarte importantd pentru dezvoltarea
comunitatii si are un impact major asupra calitatii vietii in viitor.
Prestarea serviciului de transport public local se face cu respectarea cerintelor
legale si contractuale, conform Regulamentelor si Caietelor de sarcini aprobate de

catre Consiliul Local al Municipiului Vaslui, fara discriminare, in conditii de calitate §i



promptitudine, cu efecte benefice asupra mediului inconjurator.

De modul cum este organizat serviciul de transport public local depinde atat
eficienta, cat si calitatea acestuia, de aceea se acorda o atentie deosebitd organizarii
propriu-zise, cat i pregatirii personalului. Cand ne referim la asigurarea calitatii
serviciului, vorbim de: gradul de acoperire, frecventa si regularitatea serviciului,
accesibilitatea acestuia, precum si calitatea infrastructurii, etc.

Asteptari privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli
Autoritatea publicd tutelara doreste, ca pe parcursul mandatului noilor membrii al
Consiliului de administratie al SC TRANSURB VASLUI SA, sa se obtina imbunatatiri in ceea
ce priveste:

» reducerea cheltuielilor,

¥ cresterea cifrei de afaceri,
> asigurarea unui echilibru intre incasari §i plati,
’ accelerarea §i marirea gradului de incasare a creantelor curente sj restante,

e asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de plata a
datoriilor (furnizori, salariati, buget),

¥ cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor privind cantitatea si calitatea
serviciilor prestate,

pe reducerea timpului de raspuns la sesizari.

Dezideratele autoritdtii publice tutelare si actionarilor, cu privire la comunicarea
cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

SC TRANSURB VASLUI SA este societate de interes public, in sensul dispozitiilor
prevazute in OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
cu modificarile si completarile ulterioare.

Compania este administrata de un consiliu de administratie format din 5
membri. Membrii consiliului de administratie sunt numiti si/sau revocati de autoritatea
publica tutelara, conform legii. Presedintele consiliului de administratie este ales din
randul administratorilor pentru o durata care nu poate depasi durata mandatului siu de
administrator. Presedintele consiliului de administratie nu poate fi director general al
societatii.

Directorul general reprezinta societatea in relatiile cu tertii si poate delega
puterea de reprezentare, prin procura speciala cu mentionarea atributiilor delegate si a
duratei mandatului. Responsabilitatile directorului general sunt stabilite prin Contractul

de mandat.



Consiliul de administratie poate solicita directorului informatii cu privire la
conducerea operativa a societatii. Directorul va informa consiliul de administratie, in
mod regulat si cuprinzator, asupra operatiunilor intreprinse si asupra celor avute in
vedere.

intreprinderea publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie trebuie
sa publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul actionarilor si al publicului,
urmatoarele documente i informatii:

» hotararile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de la data
adunarii,

> situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare,

> raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea
semestrului,

» raportul de audit anual,

> lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de
administratie si ale directorilor si nivelul remuneratiei acestora,

g rapoartele consiliutui de administratie,

> raportul anual cu privire la remuneratiile s§i alte avantaje acordate
administratorilor §i directorilor, respectiv membrilor consilivlui de supraveghere si
membrilor directoratului in cursul anului financiar,

> Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecarui
an, in cazul revizuirii acestuia,

> informatii privind durata contractului, pericada de preaviz negociata, cuantumul
daunelor-interese pentru revocare fara justa cauza.

Situatiile financiare anuale §i raportarile contabile semestriale, rapoartele
consiliului de administratie si raportul de audit anual sunt pastrate pe pagina de internet
a intreprinderii publice pe o perioada de cel putin 3 ani.

Consiliut de administratie al intreprinderii publice prezinta semestrial, in cadrut
adundrii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care
include si informatii referitoare la execufia contractelor de mandat ale directorilor,
detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii §i
la raportarile contabile semestriale ale societatii.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie
elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, in cursul anului financiar. Raportul anual este prezentat

adundrii generale a actionarilor, care aproba situatiile financiare anuale. Raportul este



pus la dispozitia actionarilor §i cuprinde cel putin informatii privind: structura
remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile §i componentei fixe,
criteriile de performanta ce fundamenteaza componenta variabila a remuneratiei,
raportul dintre performanta realizata si remuneratie.

Consiliul de administratie elaboreaza un raport anual privind activitatea
intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire
la care se raporteaza. Conducerea executiva are obligatia sa transmita Ministerului
Finantelor Publice si, dupa caz, autoritatii publice tutelare, trimestrial $i ori de cate ori
se solicita, fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la
activitatea intreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau

circulare ale beneficiarilor.

Asteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de companie
Autoritatea publicad tutelara asteapta de {a S.C. TRANSURB S.A. VASLUI ca pe parcursul
mandatului noilor membrii ai Consiliului de Administratie s& se obtind imbunatatiri in

ceea ce priveste:

1. Furnizarea de servicii care sa intruneasca asteptarile clientilor, in conditii de
eficienta si siguranta.

Rezultate asteptate: intelegerea nevoilor clientilor, sensibilitate la cerintele acestora,
disponibilitatea si fiabilitatea serviciului si facilitatilor.

2. Asigurarea unei planificari riguroase pentru toate aspectele afacerii (resursele,
infrastructura, serviciile).

Rezultate asteptate: planificare relevantd realizatd in toate domeniile, asigurarea
infrastructurii si serviciilor adecvate pentru clientii actuali precum si pentru dezvoltarea
viitoare.

3.  Asigurarea durabilitatii afacerii prin inovare, imbunatatirea proceselor si
procedurilor de lucru precum si implicarea partilor interesate din cadrul comunitatii.
Rezultate asteptate: imbunatatirea business-ului, competitivitatea serviciilor si
facilitatilor, viabilitatea financiara, siguranta desfasurarii operatiunilor, protectia

mediului si intelegerea cerintelor comunitatii.

Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
Asteptérile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei

corporative au drept fundament cateva valori §i principii care trebuie sa guverneze



comportamentul etic i profesional al organelor de conducere:

1. profesionalismul - toate atributiile care revin organelor de administrare si conducere
trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor
detinute si in cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;

2. impartialitatea §i nediscriminarea - principiu conform caruia organele de
administrare si conducere sunt obligate sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de
orice interes politic, economic, religios sau de altd natura, in exercitarea atributiilor
functiei;

3. integritatea morala - principiu conform caruia organelor de administrare si
conducere le este interzis s3 solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau
pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia
pe care o detin;

4, libertatea de gandire §i exprimare - principiu conform céruia organele de
administrare si conducere pot sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu
respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

5. onestitatea, cinstea §i corectitudinea - principiu conform caruia organele de
administrare si conducere in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima
seriozitate, legislatia in vigoare;

6. deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitatile desfasurate de
organele de administrare si conducere, in exercitarea functiilor lor, sunt publice si pot
fi supuse monitorizarii cetatenilor;

7. confidentialitatea - principiu conform caruia organele de administrare si conducere
trebuie sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.

In conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
Intreprinderilor publice, activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenta
si accesibila, garantand o bund comunicare. Tn materia eticii, integritatii si a
guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele competente si obligatii:

e de elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atdt de membrii
consiliului, cat si de angajatii societatii.

’ de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
conform reglementarilor interne ale societatii.

> de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul
situatiilor care l-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese.

> de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat

societatea §i autoritatea publica tutelara sa nu fie prejudiciati ca urmare a



comportamentului neprofesionist si indiscret al administratorului, dar §i de detinerea
si mentinerea unei reputatii profesionale excelente.

In cazul inceperii urmiririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru
infractiunile prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 cu modificarile si completarile
ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept, la data inceperii urmaririi
penale, fara a fi necesare alte notificari.

In ceea ce priveste organizarea comitetelor, administratorii au urmatoarele
competente si obligatii:
> in cadrul consiliului de administratie, sa constituie comitetul de nominalizare si
remunerare si comitetul de audit.
> revizuirea regulatd a functionalitatii sistemului de control intern de catre
administratori, cresterea importantei Comitetului de audit din cadrul C.A., precum si a
lucrului acestuia cu auditorii interni si externi responsabili de aceste aspecte.
> prin regulament intern se stabileste modul de functionare si procedura de
adoptare a deciziilor in cadrul comitetelor consultative.

in ceea ce priveste colaborarea dintre consiliu si auditori, auditorii interni
raporteaza direct consiliului de administratie.

in ceea ce priveste colaborarea dintre consiliu si director, modul de organizare a
activitatii directorului general se stabileste prin decizia consiliului de administratie,
atributiile si raspunderile fiind cuprinse in Regulamentul de organizare si functionare al
societatii.

Fiecare administrator poate ‘solicita directorului informatii cu privire la
conducerea operativd a societdtii, Directorul va informa consiliul de administratie in
mod regulat §i cuprinzator asupra operatiunilor intreprinse §i asupra celor avute in

vedere, precum si de toate neregulile constatate cu ocazia indeplinirii atributiilor lui.

Presedinte de sedinta, : Contrasemneaza,
Consifier, ¢ Secretar,
Ing. Dragomir;/}/algnti}w Mircea Jrs. Eduard Lacatusu
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FORMULAR 1

DECLARATIE

privind cazierul judiciar

SUDSEMNALUL vvveiiiiiieireieeereiireeeeeraassesotosssosennsnsssssosonnnnas avand
CNP. . eeirvii i eereeeireeaeeeanens , domiciliat/a N .oiviiiiiiiiii e ,
3 1 PP , Nre oo, , bl veeennnes y SCu vevenns y APs cernnns s
posesor al/a C.l., seria....... 1] N , eliberat/a de ......cccevniieiiann,
la datade ..cceeeunnnnn..... ,telefon..civeereereceiiiiinnnnen. ,emailic.nnaa.... , ca

si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la SC TRANSURB
SA VASLUI, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul
in declaratii, declar pe propria raspundere ca nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare/selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie la SC
TRANSURB SA VASLUI.

SemNatura...coeveeeeess



FORMULAR 2

DECLARATIE

privind cazierul fiscal

SUbSEMNALUL/A  vivieiiiiiii i eee e reeeneeeeaanaeans , avand CNP
................................ , domiciliat/a N ....ccieeiiiiiiiiiiiineene....,  strada
............................. ,Nr ceeeeen, bl ciael., SCh eeeeels, @P. ....., posesor al Cl, seria
.......... , M. vvvevievvennnnne..s, eliberata de ................... la data de ................,
telefon ..ocoovvveveinnnnnnnnnnnn. =201 1T ) | D , ca si aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie la SC TRANSURB SA VASLUI, cunoscand
dispozitiile art. 326 din Codul Penal privind falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere ca nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la SC
TRANSURB SA VASLULI.

Data, Semnatura,

.....................................



FORMULAR 3

DECLARATIE
privind adeverinta medicala

SUDSEMNALUL/A  eiririiiiiieiiiiieeiiiitreieeeeaesasssessoncnssesesiaes , avand
Lo | U , domiciliat/a TN ..ceevriviiiiiiiiienneenn. , str
............................................ N 1| SUUDUUUURIE » | PRS- oSS - | » NI
posesor al/a C.l.,, seria ........... , DM eeeeeennns , eliberat/a de
...................................... la data de cerererereeessenennneeeses, telefon:
.................................. , email: .oveviiiiiiiiiiiiiieeieeieaen..., ca si aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la SC TRANSURB SA VASLUI,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie raspundere ca sunt apt/a pentru munca din punct de
vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la
procesul de recrutare/selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie la SC TRANSURB SA VASLUI.

SEMNALUIA, vovverrvrrnerennnnes



FORMULAR 4

DECLARATIE
privind statutul de independent

SUDSEMNALUL/A +vvvrerieiiiieeieeerreeeereeesssecessesssnssnnnnnnnns , domiciliat/a
£ 11 R - | PPN N | O , bl
........ 3 SCe veveneenney @Pe eeenene., posesor al/a C.l., seria cooeeeiies, Meciinneeiinnnniiey,
eliberat/a de ..iivevvveveiiiinniieennnnns la data de ....coeveenennnnn. , avand CNP
.......................................... , in calitate de candidat/a pentru pozitia de

membru in Consiliul de Administratie la SCTRANSURB SA VASLUI declar pe propria
raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor
pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la SC TRANSURB SA VASLUI
si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fatd de .........ccccovviivieennninnin. asa cum este
acesta descris in art. 1382 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societatile;

O Nu detin statutul de independent fata de..........cceeeeiiiiiiiiiiiiais asa cum
este acesta descris in art. 1382 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societatile.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte
in fiecare detaliu si inteleg ca autoritatea publica tutelara, are dreptul de a solicita,
in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii §i documente
doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

oooooooooooooooooooooooooooo



FORMULAR 5

DECLARATIE

privind procedura penala

SUDSEMNALUL/ @ s eneiiirieieeieeieiinarerraseeannessennresensssnsssisaneeeenns , avand
01| PP domiciliat/a TN ceeviirviiiiiiiiiiinenans strada
.................................... ,Nre oo, bl caeell, sCo ol AP, veee..., pOsesor al Cl,
seria......... R | , eliberatda ..ocoeiiiiiiiiiiiiiien la data de
.................. , telefon.....ccoeevvveer, € Mailiooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii,, ca si

aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la la SC TRANSURB SA
VASLUI, cunoscand dispozitiile art.326 din Codul Penal privind falsul in declaratii, declar
pe proprie raspundere ca nu a fost initiata si nici nu este in desfasurare nici o
procedura de natura penala impotriva mea.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de
recrutare/selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la la SC
TRANSURB SA VASLUL.

Data, Semnatura,

-----------------------------------------------



FORMULAR 6

DECLARATIE

privind apartenenta la consiliile de administratie

SUDSEMNALUL tviiiireriiieeeiirreereereruncecaneneessescsecesessassasacanancenns avand
CNP. v vierereneereneeannenes , domiciliat/a N ..iviiiiiiiiiiiiiiiiiieiiea ,
L) | , Nr. ... , bl eeeeail y SCe vireees , AP. eeenens ,
posesor al/a C.l., seria....... 1] S , eliberat/ade ....coevvvvvnvennnn..
ladatade ....cceeunnnn.... ,telefon...evveiniiieiinnnnnnns ,emailiveieeeiiiiiiinnnnne. , ca

si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la SC TRANSURB
SA VASLUI, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul
in declaratii, declar pe propria raspundere ca fac parte din .......... consilii de
administratie si/sau membru in consiliul de supraveghere in societati comerciale sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare/selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de administratie la SC
GOSCOM VASLUI SA.

Semnatura....oeeuvnnee.



FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

SUDSEMNALUL .iuvereirieiniiniieeaein ittt eisa e nerieranaeenaes avand
CNP. eieereeereeeeneeeenenarneees , declar pe propria raspundere ca imi dau
acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale in vederea
verificarii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in
vederea ocuparii unei pozitii de membru in Consiliul de Administratie al la SC
TRANSURB SA VASLUI, iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostinta ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate
confidential, in conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si privind libera circulatie a acestor date.

Semnatura..............



FORMULAR 8

DECLARATIE

privind neincadrarea in situatia de conflict de interese

SUDSEMNALUL/@ teviriireirrereereeiirneereeaaanaeeseseseasssrsossscscsssonnnnnsss avand
o] > TP PP PP , domiciliat/@ TN .ieieeiiiiiiiiieriie e, ,
] o PP , Nr. ... N | P ; SCo vernnen y AP. eeeenns s
posesor al/a C.l., seria....... (1] SO , eliberat/ade ...ccecvvvnnnennnn...
ladatade ........ceeuneens , ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de

Administratie, la SC TRANSURB SA VASLUI, declar pe propria raspundere, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de
membru in Consiliul de Administratie al la SC TRANSURB SA VASLUI si a sanctiunilor
prevazute de Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, ca prin ocuparea pozitiei
pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict de interese
sau incompatibilitati, asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare din
Romania.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si inteleg ca autoritatea publica tutelara are dreptul de a solicita, in
scopul verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente
doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Nume i prenume .......cceeiivveenennnnnns

SeMNAtUIra...vveveeeeernnnnnnns



ANEXA Nr. 1d

Reguli generale pentru redactarea declaratiei de intentie

e CAPITOLUL I Dispozitii generale
e CAPITOLUL II Continutul declaratiei de intentie pentru postul de administrator
e CAPITOLUL III Continutul declaratiei de intentie pentru postul de director

CAPITOLUL1
Dispozitii generale

e SECTIUNEA 1 Rolul declaratiei de intentie a candidatului pentru postul de administrator gi a
candidatului pentru postul de director si elementele comune ale acestora

e SECTIUNEA a2 - a Rolul declaratiei in procesul de selectie pentru postul de administrator

e SECTIUNEA a3 - a Rolul declaratiei in procesul de selectie pentru postul de director

SECTIUNEA 1
Rolul declaratiei de intentie a candidatului pentru postul de administrator §i a candidatului pentru
postul de director si elementele comune ale acestora

Art. 1. - Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregitesc si le
inainteaza candidatii pentru postul de administrator inscrisi in lista scurta.

Art. 2. - (1) Declaratiile de intentie ale candidatilor pentru membrii consiliului si directori sunt
distincte, in functie de rolurile distincte pe care acestia le indeplinesc, primii fiind preocupati de
aspecte ce tin de supravegherea nivelului executiv si de buna guvernare a Intreprinderii publice in
general, iar cei din urma de aspectele operationale.

(2) Declaratiile de intentie pentru cele doua categorii de candidati sunt intocmite conform prevederilor
art. 19.

SECTIUNEAa?2-a
Rolul declaratiei in procesul de selectie pentru postul de administrator

Art. 3. - In plus fatd de aspectele comune prezentate la art. 2 alin. (2), declaratiile de intentie ale
candidatilor pentru postul de administrator vizeazd propuneri generale ca raspuns la cerintele
formulate in scrisoarea de asteptari.

Art. 4. - Declaratia de intentie este Tnaintatd in scris autorititii publice tutelare, fiind parte componenta
a evaludrii candidatilor aflati in lista scurta.



SECTIUNEA a3 -a
Rolul declaratiei in procesul de selectie pentru postul de director

Art. 5. - Declaratiile de intentie ale candidatilor pentru postul de director vizeaza, in plus fa{a de
aspectele comune prezentate la art. 2 alin. (2), propuneri generale ce tin de aspectele operationale ale
activitatii Intreprinderii publice.

Art. 6. - Declaratia de intentie este inaintata in scris, fiind parte componentd a documentelor de
evaluare a candidatilor aflati in lista scurti.

CAPITOLUL IT
Continutul declaratiei de intentie pentru postul de administrator

e SECTIUNEA 1 Elemente obligatorii de structurd ale declaratiei de intentie pentru postul de
administrator

e SECTIUNEA a2 - a Legatura dintre profilul candidatului i obiectivele pe care trebuie s le
realizeze conform scrisorii de asteptéri

e SECTIUNEA a3 - a Aprecieri asupra necesitétii dezvoltarii elementelor de guvernanta
corporativa

e SECTIUNEA a 4 - a Raspunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptérile actionarilor

o SECTIUNEA a5 - a Aprecieri cu privire la provocdrile specifice cu care se confrunta
intreprinderea publica, raportate la situatia contextuald a acesteia

o SECTIUNEA a6 - a Exemple de indicatori pe care candidatul ii considerd oportuni pentru
monitorizarea si remunerarea performantei

e SECTIUNEA a 7 - a Constrangeri, riscuri i limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea
intdmpina In implementarea mésurilor propuse

SECTIUNEA 1
Elemente obligatorii de structurd ale declaratiei de intentie pentru postul de administrator

Art. 7. - Declaratia de intentie a candidatului pentru postul de administrator confine in mod obligatoriu
urmitoarele elemente:

a) legitura dintre profilul candidatului i obiectivele pe care trebuie s le realizeze, conform scrisorii
de asteptari;

b) aprecieri asupra necesitatii dezvoltarii elementelor de guvernanti corporativa;

¢) rispunsurile §i viziunea candidatilor cu privire la asteptérile actionarilor.

Art. 8. - Este recomandabil ca declaratia de intentie a candidatului sd contind si urmétoarele elemente:

a) aprecieri cu privire la provocdrile specifice cu care se confrunti intreprinderea publicd, raportate la
situatia contextuald a acesteia;

b) exemple de indicatori pe care candidatul ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei;
c) constrangeri, riscuri si limitéri pe care candidatul considera cé le-ar putea intimpina in
implementarea mésurilor propuse.

SECTIUNEAa2-a
Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie si le realizeze conform scrisorii
de asteptdri



Art. 9. - (1) Declaratiile de intentie prezintd viziunea candidatului privind dezvoltarea intreprinderii
publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sd o ocupe in cadrul consiliului.
(2) Elaborarea declaratiei de intentie se face indnd cont de profilul profesional al candidatului si de
profilul candidatului din cadrul consiliului pentru care doreste sa candideze.

Art. 10. - Toti candidatii, indiferent de pozitia pe care doresc sd o ocupe in cadrul consiliului, prezinta
viziunea cu privire la dezvoltarea generala pe termen scurt, mediu si lung a intreprinderii publice,
astfel Incat aceasta si poatd contribui la rezultatele dorite de actionari si exprimate prin scrisoarea de
asteptéri.

SECTIUNEA a3 -a
Aprecieri asupra necesitdtii dezvoltirii elementelor de guvernantd corporativi

Art. 11. - Candidatii prezinti consideratiile pe tema guvernantei corporative, din care s rezulte
cunostintele in domeniul guvernantei corporative i viziunea asupra acestui domeniu cu aplicabilitate
in intreprinderea publica.

Art. 12. - Candidatii prezinti in declaratiile de intentie actiunile si mijloacele folosite prin care pot sa
isi indeplineascd functiile de supraveghere, control si tragere la rdspundere.

SECTIUNEA a4 - a
Rispunsurile si viziunea candidatilor cu privire la asteptarile actionarilor

Art. 13. - (1) Declaratia de intentie cuprinde atat raspunsul sau pozifia candidatului fata de
dezideratele din scrisoarea de asteptiri, cét si o argumentare a legéturii dintre profilul candidatului si
felul in care acesta ar putea contribui la indeplinirea obiectivelor si tintelor cuprinse in scrisoarea de
asteptéri.

(2) Declaratia de intentie cuprinde si o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului si
responsabilitdtile consiliului.

Art. 14. - In declaratia de intentie se prezinta si intelegerea candidatilor asupra specificului
intreprinderii publice, contextului national si international in care intreprinderea publicd actioneaza,
elementele de misiune si strategie corporativd, in vederea atingerii asteptérilor actionarilor exprimate
in scrisoarea de asteptéri.

SECTIUNEA a5-a
Aprecieri cu privire la provocérile specifice cu care se confrunt Intreprinderea publicd, raportate la

situatia contextuald a acesteia

Art. 15. - In functie de profilul siu i de abilititile pe care doreste sa le prezinte, candidatul poate
include in declaratia de intentie elemente ale unei analize SWOT, ale unui plan de marketing, de
restructurare sau financiar al intreprinderii publice.

SECTIUNEA a6 -a
Exemple de indicatori pe care candidatul ii considerd oportuni pentru monitorizarea §i
remunerarea performantei

Art. 16. - Declaratiile de intentie pot cuprinde:



a) exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptéri;

b) exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari oportuni pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei.

SECTIUNEAa7-a
Constriangeri, riscuri si limitiri pe care candidatul considerd cd le-ar putea intdmpina in
implementarea mdsurilor propuse

Art. 17. - O sectiune speciala a declaratiei de intentie cuprinde:

a) constringerile, riscurile i limitarile pe care candidatul considera cé le-ar putea Intdmpina in
implementarea masurilor propuse;
b) resursele materiale, umane, informationale si altele asemenea de care ar avea nevoie pentru
implementarea masurilor propuse.

CAPITOLUL ICAPITOLUL III
Continutul declaratiei de intentie pentru postul de director

o SECTIUNEA 1 Elemente obligatorii de structura ale declaratiei de intentie pentru postul de
director

e SECTIUNEA a2 - a Legitura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sd le
realizeze, conform scrisorii de asteptari

o SECTIUNEA a3 - a Aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confrunti
intreprinderea publici, raportate la situatia contextuald a acesteia

e SECTIUNEA a4 - a Exemple de indicatori pe care candidatul i considerd oportuni pentru
monitorizarea si remunerarea performantei

e SECTIUNEA a 5 - a Constrangeri, riscuri i limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea
intdmpina in implementarea masurilor propuse

SECTIUNEA 1
Elemente obligatorii de structurd ale declaratiei de intentie pentru postul de director

Art. 18. - Declaratia de intentie a candidatului pentru postul de director trebuie s contina in mod
obligatoriu urmétoarele elemente de structura:

a) legitura dintre profilul candidatului i obiectivele pe care trebuie si le realizeze, conform scrisorii
de asteptari;

b) aprecieri cu privire la provocdrile specifice cu care se confruntd intreprinderea public, raportate la
situatia contextuald a acesteia;

¢) exemple de indicatori pe care candidatul {i considera oportuni pentru monitorizarea §i remunerarea
performantei;

d) constringeri, riscuri si limitéri pe care candidatul consider ca le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse.

SECTIUNEA a?2-a
Legitura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie si le realizeze, conform scrisorii
de asteptiri



Art. 19. - Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o
argumentare a legdturii dintre profilul candidatului, anume experienta sa profesionald acumulatd pana
la momentul candidaturii si felul In care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor
manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica.

Art. 20. - Pe baza scrisorii de asteptiri publicate, a altor informatii furnizate candidatilor la postul de
director clasati in lista scurtd de catre intreprinderea publica, conform legislatiei In vigoare, i pe baza
elementelor publicate in anuntul de selectie, candidatul la postul de director aflat in lista scurta
contureaza raspunsuri si propuneri de solutii manageriale specifice.

SECTIUNEA a3 -a
Aprecieri cu privire la provocdrile specifice cu care se confruntd intreprinderea publicd, raportate
la situatia contextuald a acesteia

Art. 21. - In functie de profilul sau si de abilitatile pe care doreste sa le puncteze, precum si de
experienta manageriald a candidatului in domeniul specific in care activeaza intreprinderea publica ori
in domenii conexe, candidatul include in declaratia de intentie elemente ale unei analize SWOT a
intreprinderii publice, a contextului de piata in care intreprinderea publica opereaza si elementele
generale ale unui plan de management.

SECTIUNEA a4 -a
Exemple de indicatori pe care candidatul ii considerd oportuni pentru monitorizarea si
remunerarea performantei

Art. 22, - Declaratiile de intentie pot cuprinde:

a) exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari pentru mésurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptéri;

b) exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari oportuni pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei.

SECTIUNEA a5 -a
Constringeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considerd cd le-ar putea intdmpina in
implementarea mdsurilor propuse

Art, 23. - O sectiune speciald a declaratiei de intentie cuprinde:

a) constringerile, riscurile si limitdrile pe care candidatul considerd ci le-ar putea intdmpina in
implementarea mésurilor propuse;
b) resursele materiale, umane, informationale si altele asemenea de care ar avea nevoie pentru
implementarea masurilor propuse.



